








Ferrero, Lavazza, Barilla: ecco alcune tra le eccellenze italiane che tengono alto nel mondo il nome del
gusto,dell'inventiva e della produttivita del Belpaese. E poi c’é Iveco, che da oltre due decenni opera con
costanzanella Federazione Russa. Proviamo a capire qualcosa di piu sul suo lavoro in questo
delicatissimo frangente esu quello del gruppo CNH Industrial, di cui fa parte. Nel suo ufficio con vista su
Leningradskoe shosse, la stradache porta da Mosca a San Pietroburgo, ci ha gentilmente ospitati
Fabrizio Cepollina, direttore generale di CNHIndustrial per Russia e Bielorussia.

La Biografia dell'intervistato

Fabrizio Cepollina - Genovese, classe 1969.
Direttore generale di CNH Industrial
per Russia e Bielorussia.

Laureato in Economia e Commercio
all’'Universita degli Studi di Genova.

Nel 1996 & entrato alla CNH dove tuttora
prosegue la sua carriera, prima in Belgio,

poi in Svizzera e infine nella Federazione Russa
da piu di dieci anni.

Ama il nuoto, la bici e le motociclette.

Infografica — La Biografia dell'Intervistato Fabrizio Cepollina

— E pil corretto dire che siamo alla Iveco o alla CNH Industrial? La seconda & poco conosciuta al grande
pubblico, mentre il nome “lveco” evoca immagini nella mente di tutti, dal bambino appassionato di camion
all’'adulto che deve scegliere un veicolo di lavoro.

— Iveco é il marchio storico con sede a Torino, specializzato nella produzione di veicoli commerciali, ma &
solouno dei tre rami principali di CNH Industrial: gli altri due sono New Holland e Case HI con cuiformiamo
una lineacompleta di mezzi agricoli, e New Holland Construction e Case Construction dovesiamo full liner
per ilmovimento terra. In Russia il nostro ufficio centrale naturalmente € a Mosca, maabbiamo anche un
impiantoproduttivo in Tatarstan, dove assembliamo macchinari agricoli e ora anche dacostruzione, e uno
in joint venturenella regione di Chelyabinsk, dove assembliamo camion off road colmarchio lveco-AMT.
Nei Paesi dell’exUnione Sovietica abbiamo tre joint venture in Uzbekistan (unaindustriale, una di service e
una di leasing) esiamo presenti con la rete distributiva anche in Kazakistan.

— Per resistere e fare affari in Russia in vent’anni avete dovuto affrontare momenti di crisi sia locale che
globale. Come avete fatto?

— Penso subito al crollo del rublo che € cominciato nel 2014, seguito a ruota dalle sanzioni contro la
Russia.Dopo il primo momento di shock, siamo andati oltre la preoccupazione per le possibili
conseguenze e abbiamosemplicemente continuato a lavorare imperterriti. Lo avevo gia constatatodurante
la crisi bancaria del 2008, neho avuto conferma proprio nel difficile biennio 2014/15 e lo stovedendo
ancora oggi: il popolo russo € abituatoad attraversare momenti estremamente duri e a uscirneogni volta
piu determinato a conservare la voglia di andare avanti. | consumatori si stanno gia abituando a certi


https://strumentipolitici.it/iveco-in-russia-eccellenza-italiana-tra-difficolta-e-successi/




